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INTRODUCAO

A sustentabilidade dos sistemas de salde tem emergido como um dos
principais  desafios contempordneos, diante do envelhecimento
populacional, do aumento das doencas crénicas, da incorporacdo
acelerada de tecnologias e da pressdo crescente sobre recursos financeiros,
humanos e ambientais. No contexto da saude sustentdvel, qualidade e
seguranca do cuidado deixam de ser objetivos isolados e passam a integrar
uma logica sistémica de capacidade de sustentacdo do cuidado ao longo

do tempo.

Nesse cendrio, os modelos de acreditacdo em saude ocupam posicdo
estratégica ao induzirem prdticas organizacionais, clinicas e gerenciais.
Entretanto, observa-se que tais modelos permanecem majoritariamente
orientados a avaliacdo de processos assistenciais, protocolos clinicos e
conformidade documental, com atencdo limitada as condicdes estruturais

que sustentam esses processos.

A dissociacdo entre qualidade assistencial e infraestrutura compromete néo
apenas a seguranca do cuidado, mas a propria sustentabilidade do sistema
de saude, ao fransferir riscos estruturais para profissionais, pacientes e
geracoes futuras. Este artigo parte do pressuposto de que ndo hd saude

sustentdvel sem infraestrutura sustentdvel.
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Fontes de dados
Foram analisados relatérios e bases publicas provenientes de:

« Agéncia Nacional de Vigil@ncia Sanitdria (Anvisa);

« Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES/DATASUS);

« Conselho Nacional de Secretdrios de Saude (Conass);

« Publicacdes cientificas nacionais (Revista Brasileira de Andlises Clinicas
— RBAC);

o Relatdrios técnicos setoriais sobre infraestrutura e laboratdrios clinicos.
Os dados referem-se principalmente ao periodo de 2023-2024.
Categorias analiticas

A andlise foi organizada a partir das seguintes categorias, entendidas como

determinantes estruturais da satdde sustentavel:

—_

. infraestrutura hospitalar e seguranca assistencial;
metrologia e confiabilidade tecnoldgica;
condicoes estruturais das UTls;

gestdo de manutencdo preventiva;

o M 0D

infraestrutura laboratorial e vigiléncia em saude.
RESULTADOS

Os dados analisados revelam fragilidades estruturais significativas no sistema
de saude brasileiro, com impacto direto sobre a sustentabilidade do

cuidado:

« 70% dos hospitais apresentam inadequacodes criticas de infraestrutura
relacionadas a seguranca assistencial, indicando ambientes incapazes

de sustentar cuidados seguros de forma continua.
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e 38% dos equipamentos médicos de suporte 4 vida operam sem
calioracdo ou validacdo técnica adequada, comprometendo a
confiabilidade diagndstica e terapéutica.

o 80% das UTls publicas ndo possuem barreiras estruturais adequadas para
controle de infeccoes, ampliando riscos assistenciais e custos evitaveis.

e Apenas 32% das unidades de saude contam com planos formais de
manutencdo preventiva, evidenciando predominio de modelos
reativos, incompativeis com a sustentabilidade dos sistemas.

« Nos laboratérios clinicos, especialmente nos de microbiologia, observa-
se baixa universalizacdo da metrologia, fragilizando a vigildncia

epidemioldgica e o enfrentamento da resisténcia antimicrobiana.

Esses achados evidenciaom que a fragiidade da infraestrutura ndo é
episddica, mas estrutural, comprometendo a resiliéncia e a sustentabilidade

do sistema de saude.
DISCUSSAO

A saude sustentdvel pressupde sistemas capazes de operar com seguranca,
eficiéncia e previsibilidade ao longo do tempo. Os resultados deste estudo
demonstram que a atual dissociacdo entre qualidade assistencial e

infraestrutura compromete esse principio fundamental.

Modelos de acreditacdo cenfrados predominantemente em processos
clinicos partem do pressuposto de que a infraestrutura é estdvel e suficiente.
Contudo, os dados analisados indicam o conftrdrio. Processos clinicos seguros

ndo sdo sustentdveis quando operam sobre bases estruturais frageis.
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Do ponto de vista da sustentabilidade, a auséncia de metrologia,

manutencdo preventiva e infraestrutura adequada gera:

« aumento de eventos adversos evitaveis;
« desperdicio de recursos financeiros;

» sobrecarga de profissionais;

» perda de confianca institucional;

« fragilidade da vigilncia sanitdria e epidemioldgica.

Além disso, a auséncia de dados estruturais ndo representa neutralidade,
mas sim um indicador indireto de risco sistémico e de insustentabilidade.
Sistemas que ndo medem sua infraestrutura ndo conseguem governd-la nem

sustentd-la.

A manutencdo de modelos avaliativos que evitam a infraestrutura contribui
para a perpetuacdo de uma légica de curto prazo, incompativel com os
principios da saude sustentdvel, que exigem visdo intergeracional,

governanca técnica e responsabilidade sistémica.
CONCLUSAO

A saude sustentdvel ndo pode ser alcancada sem a integracdo explicita da
infraestrutura a governanca da qualidade em saude. Protocolos clinicos, por
si s6, ndo sustentam sistemas complexos quando desconectados de bases

técnicas sélidas, confidveis e mantidas de forma preventiva.

Reorientar os modelos de acreditacdo para incorporar infraestrutura,
metrologia e governanca técnica como eixos centrais € condicdo
necessdria para a sustentabilidade dos sistemas de saude. Trata-se ndo
apenas de uma exigéncia técnica, mas de um compromisso ético com a
seguranca do cuidado, a protecdo dos profissionais e a responsabilidade

com as futuras geragoes.
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